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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rOh-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istik(al!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirk gencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tuirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikladl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin butin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, btin ordular dagititmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




Sunus

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda sirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine

ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

MillT Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlgilebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli

sekilde gerceklestirilecek atilimlar; Glke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tGlkemizin ekonomik,
sosyal, kiltlrel yonlerden gelisimine dnemli 6lglide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik
planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigcimde sirdirebilmesi ve kamu yonetiminin daha
etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi
tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve
¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiritilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planl kalkinmanin bir geregi olarak gériiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen
tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

ismet TORUN
Okul Mudiiri
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Tanimlar
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmf veya ézel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Dunya lzerindeki karmasgik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine y6nelik mekana/konuma dayal karar verme sireclerinde
kullanicilara yardimci olmak lzere biiylk hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem battnudur.
Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)
Resmi ve Ozel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim
mifredatindaki derslerle sinirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme surecidir.
Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en gugli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek
bir yaklagimdir.
isletmelerde Mesleki Egitim
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar ddhil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Suresi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim goéstergesini ifade etmektedir.
Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim Disina Cikma
Olim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gengler, uzun sireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar
Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen
ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yilksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tanilama
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin, bireysel &zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.
Ulusal Dijital igerik Arsivi
Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli ddniisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital ierik ambaridir.
Uzaktan Egitim
Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim
Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitinini ifade eder.
Zorunlu Egitim
Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayal dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim

kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.



BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

YASAL CERCEVE

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile aymi tarihli Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve dncii olma misyonuna Tiirkiye'nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Miidiirliigiimiiziin hazirlayip yiirtirlige koyacagi en 6ncelikli konulardan

birisidir.

Mudirliglimuzde Gergeklestirilen Calismalar

Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Ylritme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Goriis Anketi yapildi.
e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

o Cevre analizi olan PESTLE analizi gergeklestirildi.

e GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiiriitme Kurulu eliyle yapild.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ismet TORUN Okul Miidiirii [smet TORUN Okul Miidiirii

Burak GELER Ogretmen Gizemsu KARACAY | Ogretmen

Sule SINIK Ogretmen Dudu UYSAL Ogretmen

Alpaslan PORHAN Okul Aile Birligi Bagkani Pmar UGURSAL OZ | Ogretmen

Giilbin OCAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Etkin KAYA Ogretmen
Fadime SIMSEK Ogretmen
ESMEN




Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu Midirliagi blinyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine etmek
amaciyla 12.03.2024 tarihinde Citak Mustafa Kemal Atatlrk Ortaokulu Mdurligi Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, okul midirinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olusmustur.

Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu Midirlaginin Stratejik Planlama Calismalarini ylrtitmek ve plani
hazirlamak amaci ile 12.03.2024 tarihinde Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. ilge Milli Egitim Mudurligi Stratejik
Plan Ekibi ile koordineli bir sekilde calismalarini yapmistir.



BOLUM 2
DURUM
ANALIZI



KURUMSAL TARiHCE
Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu, egitim 6gretim faaliyetine 1982 yilinda Citak- Kiralan Ortaokulu olarak

baslamistir.
Daha sonra okulun adi Citak Kiralan Temel Egitim Okulu olarak degismistir.
Kiralan Mahallesine yapilan ortaokulun hizmete girmesiyle adi Citak Mustafa Kemal Atatlirk Ortaokulu olmustur.

Okulumuzda 13 derslik, 13 sube, 2 idare odasi,1 6gretmenler odasi, 1 adet cok amacli salon,1 adet Gorsel Sanatlar
Atolyesi,1 adet yemekhane ve 1 adet kitliphane bulunmaktadir.

Okulumuz 3 katl binadan olusmakla birlikte okulun yaninda 1 katli yemekhane ve ¢cok amacli salon olan bina

bulunmaktadir.

Egitim 6gretime gereken 6zen gosterilmekte olup sirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Okula gonderilmeyen

kiz cocugu yoktur.

Okulumuz Denizli merkezine 70 km, Civril’e 20 km olup, ulasim 6zel firmalarin hizmetiyle glinlin her saatinde

saglanabilmektedir.

Okulumuz egitim- 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana cagdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun
fiziksel mekanlarin temini, egitim- 6gretim arac ve gereclerinin saglanmasi, egitim- 6gretim ve yonetim siirec
standartlarinin belirlenmesi ve en glizel sekilde yiirttilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda glizel adimlar

atmaktadir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu Midirliigiiniin 2019- 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin

Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir.
Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan
dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biyik ¢cogunlugunda, plan déneminin son

performans yili 2023 hedefine ulasiimistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin
artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim
¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,

paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gére belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Hedef Kayit boélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Bu hedef %100 olarak planlanmis ve hedefe %100 oraninda ulasiimistir.

Yeni donem stratejik planinda bu veriler 1siginda gerekli 6nlemler alinacaktir.



MEVZUAT ANALIzi
Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hikimlerine dayanilarak

hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim

Mudiirltkleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde,

Midurligimz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimuzdeki 5 yillik siirede ulasilmasi dngdriilen stratejik amacg ve

hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim

Mudirlukleri Yonetmeligi” (Degisiklik 19/7/2020 tarih ve 31190)’ ne gére Mudurligiin gérevleri sunlardir;

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak goérevler

Temel egitime yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

1.
a.
b.

Do h o o o
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Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ylritmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

Ogretmen ve 6grencilere ydnelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlrini ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Egitim kurumlarina yonelik gérevler:

Okulumuzun fiziki imkanlarini gelistirmek,

Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

Ogrencilere yonelik gorevler:

Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme galismalarini planlamak, yuritilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonugclarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin
yaratilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
ylritmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak.
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin ylrittlmesini saglamak,
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiritilmesini
saglamak.



izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler:

0T o A

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plam1

MEB Faaliyet Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plam1

OECD Tiirkiye Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plam1

MEB 2022-2023 Milli Egitim statistikleri

Milli Egitim Sura Kararlari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlari

MEB 2023 Biitge Sunusu

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar

Denizli Biiyliksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik
Plani

2022 Yili idare Faaliyet Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam

Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani

Civril ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik
Planm

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Citak Mustafa Kemal Atatirk Ortaokulu Madarlagia 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midarlagin

faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal

yukimlaltkleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, yararlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri

incelenerek Midurlugin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 68retim, bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif

faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yénetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim

ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak Gzere yedi faaliyet alani altinda

gruplandiriimistir.

EGiTiM VE OGRETIM

e  Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Egitimde firsat esitligini saglamak

o  Egitim hizmetlerinin ylrttilmesinde verimliligi saglamak,

® Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi

e  Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

o Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi




Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

Okuma kultirinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi
Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME

Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ylrittlmesi
Merkezi sistemle yiritilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde yikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yirutilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yiratilmesi

YONETIM VE DENETIM

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Mudirlagun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yaritilmesi

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Mudurligimize bagh kurumlara iliskin is ve islemlerin ylrttilmesi

Mudurligimaizin bitgesine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yrttilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tlzel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin denetimi

Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin
yuratilmesi

iNSAN KAYNAKLARI YONETiMI

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylratilmesi
Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIik islemlerinin yurttilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiritmek,
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,



o Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

o Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

o Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

o  Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri
is ve islemlerini yapmak,
e Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

o Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

o  Okul binamiz dahil, tasinmazlara iliskin her tirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yaratilmesi

® Bakanhgin tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yarutilmesi

e  Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
yuratilmesi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

e  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,
e Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,
o Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Onarimlarailiskin is ve islemleri yiritmek,

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.




SIRA
NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

PAYDAS ADI

MILLi EGITIM BAKANLIGI
KAYMAKAMLIK

IL MiLLi ESITIM MUDURLUGU

EMIRHISAR ORTAOKULU PERSONELI
TEMEL EGITIM KURUMLARI
OKUL AILE BIRLIKLERI
OGRETMENLER
OGRENCILER
VELILER
BUYUKSEHIR VE ILGE BELEDIVELERI
PAMUKKALE UNIVERSITESI
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI
EMIRHISAR 11 NOLU AILE HEKIMLIGI
GENGLIK VE SPOR iLGE MUDURLUGU
GIVRIL GENGLIK MERKEZI
MUHTARLIKLAR
MAL MUDURLUGU
HALK KUTUPHANESI

KOLLUK KUVVETLERI

MAHALLE HALKI

PAYDAS ANALIZi TABLOSU

PAYDAS NEDENi

Bagl oldugumuz merkezi idare
Bagl oldugumuz mlki idare
Bagh oldugumuz idare

Hizmet Greten, hizmet alan. Uretilen hizmetin niteligini belirleyen
ve hizmeti ulagtiran.

Hizmet Grreten, hizmet alan. Uretilen hizmetin niteligini belirleyen
ve hizmeti ulagtiran.

Hizmet Greten, hizmet alan. Uretilen hizmetin niteligini belirleyen
ve hizmeti ulagtiran.

Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin niteligini belirleyen
ve hizmeti ulagtiran.

Dogrudan hizmet alan

Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida bulunan
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi iginde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi iginde olmamiz
gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlar.

Sosyal gevre
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SONUC

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BILGILENDIR

BILGILENDIR

izLe

GIKARLARINI GOZET, CALISMALARA
DAHIL ET

GIKARLARINI GOZET, CALISMALARA
AHIL ET

izLe

izLe

GIKARLARINI GOZET, CALISMALARA
DAHIL ET

izLe

GIKARLARINI GOZET, CALISMALARA
DAHIL ET

BIRLIKTE GALIS

Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar asagidaki gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Sira Kesinlikle Kismen
No Maddeler Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gortsebilirim. %65 %18 %9 %4 %4
2 Okul midird ile ihtiyag duydugumda rahatlkla konusabiliyorum. %50 %17 %17 %7 %9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %17 %19 %14 %5 %45
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %24 %22 %21 %13 %10
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %47 %15 %9 %6 %16
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. %28 %17 %17 %11 %15
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %50 %20 %10 %5 %6
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir. %46 %16 %10 %9 %10
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %48 %16 %7 %7 %9
10 Okulun igi ve digi temizdir. %21 %23 %16 %16 %12
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %20 %16 %12 %10 %30
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. %25 %17 %18 %13 %16
13 Ol(ulumuzda yetejrll miktarda sanatsal ve kilttirel faaliyetler %23 %17 %10 %13 %28
dizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi Sonuglari:

Sira | Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
No Katiliyorum Y Katiliyorum Y
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilmiyla %88 %12 %0 %0 %0
alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %14 %57 %14 %14 %0
3 Helr turlu odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %50 %38 %12 %0 %0
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. %38 %62 %0 %0 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %25 %63 %0 %12 %0
tanimaktadir.
6 qul, t-ekmk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %0 25 %13 %25 %37
sahiptir.
7 O.l.(ulda ga‘llsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %13 %50 %13 %13 %13
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %50 %38 %12 %0 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki %13 %75 %12 %0 %0
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yon(-_:tlmle_rlmlz, yaratlcl ve yc?mhk(;l diistincelerin %13 %87 %0 %0 %0
uretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye %50 %50 %0 %0 %0
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Ok.ulu.muzda sadece .tiglretmenlerin kullanimina tahsis %0 %29 %43 %14 %14
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanl_mz? 11.1.$k1n yemllk ve gelismeleri takip eder ve %25 %75 %0 %0 %0
kendimi giincellerim.
Veli Anketi Sonuclart:
Sira Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
No Katiliyorum Katiliyorum
1 Thtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahathkla %37 %52 %6 %0 %5
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %37 %41 %7 %6 %9
6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %19 %33 %19 %9 %20
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %22 %39 %17 %4 %18
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde %33 %44 %9 %11 %2
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri %17 %26 %19 %20 %20
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz %24 %35 %16 %15 %7
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet %35 %28 %9 %13 %15
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi %56 %30 %4 %7 %2
anlastigini diigiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %7 %30 %22 %19 %26
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %15 %33 %15 %19 %17
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %6 %19 %17 %22 %35
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %19 %22 %15 %19 %26

faaliyetler diizenlenmektedir.




Kurumumuzda yapilan paydas analizi sonucunda asagidaki alanlarda iyilestirme ¢alismasi yapilmasi uygun
gorulmistiir.

e Rehberlik faaliyetleri,

e Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin iyilestirilmesi,

e Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetler,

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemler,

e Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden gelistirilmesi.

KURUM iCi ANALizZ

Okul Midiirii tarafindan, Miidiir Yardimeisi ve 6gretmenler arasinda gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere katilmasi
saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu
Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilimmistir. Okul
calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmustir.

Bunlar:
T Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,

1 Coziim yollar gelistirme,
71 Sakin bir Gislupla iletisim kurma,
7 kna edici olma,

7 Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Birimleri

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi

Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Anma ve Kutlama Komisyonu

Rehberlik ve Danisma Kurulu

Is Saghg ve Giivenligi Kurulu

Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
Eser Inceleme Komisyonu

Yoneltme Kurulu

Etik Kurulu

Stratejik Plan Hazirlik Ekibi



Organizasyon Semasi

Okul Miidiiri

Ogretmenler

Yardimci Hiz. Personeli

Kurum Kiiltiirii Analizi

Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu MudurlGgu kurum kiltiirl analiz galismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk
calismalari kapsaminda kurum calisanlariyla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmelere asagida sunulmustur.
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhgi ve etkililik dizeyi
2. Ogretmenler olarak birlikte gerceklestirilen faaliyetlerin artirilma diizeyi
3. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gerceklestirilen analizlere gére kurumun giicli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligi
2. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletiime diizeyi

3. iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine
sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 6zgir bireyler
yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitinil olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle

Uzerinde durdugu temel sireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyon el amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biylk dnem tasimaktadir. Okulumuz, 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla 1 Okul
Mudiirii 15Kadrolu Ogretmen 7Ucretli Ogretmen ve 1 Hizmetli TYP Personel ile calismalarini siirdiirmektedir. Kurum

Personel Tablosu asagidaki gibidir.



CITAK MUSTAFA KEMAL ATATURK ORTAOKULU PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1 0 0
MUDUR YARDIMCISI 0 0 0 1
OKUL /KURUM YONETICisi ASIL VEKIL NORM

MUDUR 1 0 0

MUDUR YARDIMCISI 0 0 1
PERSONEL DURUMU NORM MEVCUT IHTIYAC

OGRETMEN 18 15 3

Not: Idareci ve Ogretmen sayilar1 Ozel kurumlarda cahisanlar hari¢ Resmi kurumlarda ¢alisan kadrolu Personeldir.

MEVCUT TOPLAM
YONETICI SAYISI 1
OGRETMEN SAYISI 23 25
DIiGER PERSONEL SAYISI 1

KURUM OGRENCI SAYILARI

5.SINIF 6.SINIF 7 .SINIF 8.SINIF
46 56 63 45
TOPLAM 219

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan MillT Egitim Bakanhg Bilgi
islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni zamanda
sistemde personel ve égrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiil{, Sinav, Sosyal Tesis, eMezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-
Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yurutilmektedir. Mdurlik resmi yazismalari

elektronik ortamda Dokiiman Y&netim Sistemi (DYS) Gizerinden yapilmaktadir.



Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, oneri, istek, ihbar

ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 68retimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla FATIH projesi kapsaminda

okulumuzda 7 adet sinifta etkilesimli tahta mevcuttur.

Mali Kaynak Analizi
Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim butgesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel

kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

MUDURLUGUMUZ BUTCESI

£112.368

£60.616

£20.791

2021 2022 2023

PASTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Millt Egitim Bakanligi Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlaniimistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
durumunda Bakanhgimiz igin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu galismayla elde edilen
bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile

stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.



Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresellesme ile ortaya gikan

gelismelerin egitime etkisi

Hayat boyu 6grenme alaninda
kamu yonetimi reformlari
Uluslararasi/ bolgesel

catismalardan kaynaklanan gogler

Politika belgelerinde 6zel egitim
alanina yonelik belirlenen hedefler
ile uygulamalarin istenen diizeyde

ortismemesi

Dijital egitim igerigi olusturmasina
yonelik streklilik arz eden bir
politika eksikligi

Cumhurbaskanliginin egitim

diplomasisi politikalari

Egitime ayrilan 6deneklerden

yatinm 6deneginin yetersiz olmasi

Ekonomik Bliyime

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

idareye Etkisi

Firsatlar Tehditler

= Egitimde uluslararacilasmanin artmasini
saglamasi

= Dinyada gelistirilen iyi uygulama
orneklerinin Ulkemize entegrasyonunun
hizlandirmasi

= Uluslararasi kurum ve kuruluslarin
sagladigi kaynak

= Milli ve manevi degerlerin yozlagsmaya
acik hale gelmesi

= Kulttirel gatismalara neden olmasi

= Uluslararasi kurum ve kuruluslarin
egitime olumsuz etkisi

Politik degisimlerin egitim stratejilerine
etkisi

Hayat boyu 6grenme igin yer ve zaman
siniri olmayisi

" . . Ozel egitim alanina yonelik belirlenen
Ozel egitimi destekleyen politikalarin o
. hedeflere ulagiimasinda guglik
varligi
yasanmasi

Cagin gerisine diismek, uygulamada
- surekliligin saglanamamasi, zaman ve
emek kaybi

= Bakanligimiz yurtdisi teskilatinin
guclendirilmesi -
= Yurt disinda yasayan vatandaglarimiz ile
baglarin giglendirilmesi

= Orencilerin kaliteli egitime erisiminin
a guglesmesi

= Bolgeler arasi ekonomik esitsizliklerin

olugmasi

= Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli
is glicu yetistirme imkani

= Protokollerle hayat boyu 6grenme
firsatlarinin finanse edilmesinde is
birlikleri yapilabilmesi

Buyumeyle birlikte enflasyonist bir
ortamin olusmasi ve egitim maliyetlerinin
artmasi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
yerinde kullaniimasina yonelik ihtiyaglarin yeterince karsilanamamasi

planlamalarin yapilmasini gerekli kilmasi

Ne yapilmali?

Millt ve manevi degerlerin
oncelendigiuluslararasi kurum ve

kuruluslarla isbirliginin artirilmasi

Egitim politikalarinin giincellenerek
hayat boyu 6grenmeye destek olmasi

Politika belgelerinin hazirlanmasinda
ve uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme
galismalarindakatilimci bir anlayis

yaklasiminin benimsenmesi

Dijital egitim igerigi olusturulmasina
yonelik egitim politikasinin

belirlenmesi

Diplomatik iliskilerin gelistirilmesi

Cari 6denekler ve yatinmddenekleri

artirilmahdir.

Hayat boyu 6grenme stratejileri ile
mesleki egitimlerin artirilmasi ve
ekonomikbtiyiime ile igsizlik oraninin
azaltilmasi amagli politikalar

olusturulmasi

= Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi
= Alternatif bitge icin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerinigliclendirerek kaynak
olusturulmasi



Etkenler

Sosyokiltirel

Teknolojik

Etkenler

Yasal

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Ulkemizde bulunan gegici koruma
altindaki siginmacilar

Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi

Hayat boyu 6grenme alaninin genisligi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere
yonelik ayristirici tutumlarin varligi

Turkge ve Turk Kultur' Gniin tanitilmasi
ve yayginlastirilmasi

Teknolojinin okul igi ve okul disinda

kullanimi

Teknolojinin hizli geligimi

Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

E-Sinav teknolojisinin gelisimi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal dizenlemeler
(tlkeler arasi anlagmalar,
uluslararasi kuruluglarla ilgili

duzenlemeler vb.)

iklim ve Gevre Politikalari

Yasal Egitim Duizenlemeleri

Uluslararasi anlagmalarin
imzalanmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Yaslanan nifus ve hayat boyu 6grenme
talebinin artisi

= Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme
firsatlarinin artmasi

= Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiz ile
tilkemiz arasindaki baglarin, giglendirilmesi
= Tirkgenin 6gretilmesi ve Tirk Kulttri'ne
yonelik farkindalik artiriimasi ve yapilan
calismalarin géruntrltigiinin artiriimasi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi erisimine iligkin

firsat esitliginin saglanmasi

= Egitimde firsat esitliginin gliglenmesi

= Egitimde teknolojik arag ve gereglerin
kullaniminin egitim niteligini artirmasi

= Yiz yuze, uzaktan ve karma egitim stireglerinin
yayginlasmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler icin egitim
mekanindan bagimsiz olarak 6grenme
ortamlarinin olugmasi

= Evde egitim alan 6grencilerin uzaktan egitim
yoluyla egitime erisimlerinin saglanmasi

E-Sinav teknolojisi ile maliyet avantaji, her
6grenciye ulasilabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara aninda erigsimin olmasi

Tehditler

Nitelikli egitime erisimin guglesmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

= Nufusun egitim farkindaliginin yetersiz
olmasi
= Demografik degisimlerin egitim
altyapisina etkisi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak erisememesi

= Vize sorunu nedeniyle 6gretmenlerin
zamaninda gorev yerlerine intikal
edememeleri sonucunda egitimin
aksamasi

® Yurt disinda 6gretmen
gorevlendirmelerinde 6gretmenlerin dil
yeterlilik diizeylerinin talep edilen duzeyi
karsilayamamasi

= Diplomatik problemler nedeniyle yurt
disindaki Turk okullarinin kapatiimasi

= Siber zorbalik, dijital bagimhlik

= Ogrencilerin sosyal (iletisim, konusma
vb.) gelisimlerinin olumsuz etkilenmesi

= Teknoloji bagimliginin hizla artmasi

= Teknolojik yatirimin yuksek maliyetleri
gerektirmesi

= Mevcut teknolojik altyapinin hizlica
degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik teknolojik araglarin maliyetlerinin
yuksek olmasi

Dijital okuryazarlik becerisinin

hedeflenen diizeyin altinda olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan saglamasi
= Egitimle ilgili kurumlarin kiresel olarak
degerlendirilebilmesi

Toplumda olusan farkindalik ve iklim
politikalarinin tlkede 6ncelik haline

gelmesi

Egitimde yapilan reformlarin firsat

esitligini artirmasi

= Ulkeler arast iyi siyasi iliskiler
= Egitim is birligi faaliyetlerinin yasal
zemine oturtulmasi

Tehditler

= Uluslararasi kuruluslarin hukuki
dayatmalar

= Yasal diizenlemelerin uluslararasi
ve ulusal boyutta uyum sorunlarina
neden olmasi

= Ruhsal ve bedensel rahatsizliklarin
artmasi

= iklim degisikligi ile ilgili gelecege
yonelik olumsuz algi

= iklim gogli

Hayat boyu 6grenme alanina tim
kamu kurumlari faaliyetlerinde yer
verilmesi, kurumlar arasi

koordinasyon eksikligi

Ne yapilmali?

Ulkemizin tarihi tecriibesinden yararlanarak gégle
tilkemizde bulunan bireylerin egitime
entegrasyonunun saglanmasi igin Tiirkge 6gretiminin
yapilmasi ve Gogle Ulkemizde bulunan bireylerin
kulturel entegrasyonlarinin egitimle saglanmasi

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda
farkindalik artirici galismalarin yapilmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme

programlarinin olusturulmasi

Toplumsal farkindaligin artirilmasina yonelik
¢alismalar yapilmasi

= Diplomatik iliskilerin gtiglendirilmesi

= Yurtdisi 6gretmen goérevlendirme planlama
surecinin ihtiyaglan karsilayacak sekilde
yapilandiriimasi

Teknolojinin etkin kullanimina yonelik tedbirlerin

alinmasi

= Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmayi
o6grenecegi bir sistemin olusturulmasi

= Ozellikle mesleki egitimde sektorle is birlikleri ile
ogrenci ve 6gretmenlerin sektorde egitim almalarinin
saglanmasi

= Egitim sureglerinin niteligini artirmak, bireylerin
egitime erisimlerini kolaylastirmak igin dijital
iceriklerin Uretilmesi

Alternatif bitge igin ulusal ve uluslararasi kurumlarla
is birliklerini gliglendirerek kaynak olusturulmasi ve
uzman personel destegi icin farkh kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmasi

Dijital okuryazarlik becerisinin artirlmasina yonelik
¢aligmalarin yapilmasi, teknolojinin egitimde
kullanimina yonelik yayginlastirici faaliyetlerin
yapilmasi

Ne yapilmali?

Yasal duzenlemelerden yararlanarak egitimde

uluslararasi is birliklerinin gclendirilmesi

= Egitim sureglerinde iklim ve gevre ile ilgili
farkindalik olusturulmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi

= Yesil okullarin sayilarinin artirilmasi

= Yesil becerilerin mesleki egitim basta olmak
lizere ortadgretim programlarina yansitilmasi
= Egitimin donglisel ekonominin bir paydasi
haline getirilmesi

Kurumlar arasi ig birliklerine agirhk verilerek
hayat boyu 6grenmenin artirilmasinin
saglanmasi

Egitim is birligine yonelik diplomatik iligkilerin
guglendirilmesi



iklim degisikligi ile ilgili Ogrencilerde cevre bilincinin olusmasina Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
politikalar katki saglamasi enerji kaynaklariyla saglanmasi

Micbir sebeplere dayanan durumlar igin acil

. o . telafi egitim programlarinin hazirlanmasi
Birgok ili etkileyen depremlerin o L i e i
- Egitime erisimi engellemesi Egitim 6gretimin erken kademelerinden
yasanmasi - AT - . S
itibaren afet bilincinin gelistiriimesine yonelik

3 ¢alismalarin yapilmasi
g
3
o Egitim olgusunun yesil dontsimu = Cevre dostu egitim materyalleri ve
Surdurulebilir egitim gv e ey 5 ¢ = I 0 Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalar
» saglama anlaminda kullanilmaya uygun  uygulamalarin eksikligi : o - i )
politikalarinin olusturulmasi olmast = Cevresel diizenlemelerin benimsemesi yoniinde politikalar belirlenmeli
maliyetleri ve uyum zorlugu
Afetler, depremler, savaslar, i¢ " Bal(.ar?lfglm!z.yurt d"§' i o . X
X . temsilciliklerinin faaliyetlerine Olaganustu durumlara iliskin acil eylem
karigikliklar nedeniyle egitim is .
o devam edememesi planlarinin hazirlanmasi
birliklerinin bozulmasi = Bursiyer 6grencilerin egitiminin
aksamasi

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glicliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

muadurt/muadurlagia kapsamindan bakilarak giicli ve zayif yonlerin analizi yapiimistir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin kullammina ve sosyallesmesine yénelik ¢cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Ogrenciler sportif imkanlarin bulunmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Calisanlar Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul ydnetimi ile is birligi icinde olmasi.

Veliler S e
Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarl olmasi
Bina ve Yerleske Okul binamizin diizenli, temiz ve bltiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Bilisim al | kullanil
Donanm |"|§|.r.n a ty.?pl:sm.m olmasi ve. ullanilmasi
Gugla ve kokli bir yapiya sahip olmasi
Biitce ilge Milli egitim midirligimiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi.

. . . . Yonetim slregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin gorusleri alinarak
Yonetim Siiregleri L
basarili bir ydonetim slreci olmasi.

fletisim Siirecleri Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisikligi
Donanim Konferans salonunun olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Biitce Okul biitgesinin olmamasi.

L . . Elektrik sisteminin yetersizligi.
Yonetim Siiregleri . . .
Okul glivenliginin yetersiz olusu.

fletisim Siirecleri

Firsatlar

Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,




Sosyolojik

Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yaygimnlastiriimasi

Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal MEB'IN kalite ve misyon farklilagmas: konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik Okulun sehir glirtltistinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmast

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmast

Mevzuat-Yasal Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

fhtiyaglar/Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle

Okulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim

Degerlendirilmesi planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle birlikte ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve
genel olarak hedeflere ulagma diizeyi yiksektir hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir
Mevzuat Analizi = Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin gevrim igi = Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi

ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

= Sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katiimamasi

ve hazirlanan programlarin giinimuz ihtiyaglarina
uygun héle getirilmesi

= Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin buttincil bir sekilde gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde galismalarin
artirilmasi

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve yuksekogretime hazirlanmasi ve tlkenin sosyal,
kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmigtir

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin s6z
konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir yol izlenerek
6grencilerin faaliyetlere katilim oranlari artirllmalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve yiiksekdgretime hazirlanmasi ve tilkenin sosyal,
kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi mesleki
ve teknik egitim diizeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin cazibesini artiracak bir
yol izlenmeli (6dl, burs vb.) ve 6grencilerin bu faaliyetlere
katilimi artirilmahdir.

Paydas Analizi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kulturel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giglendirilmesi

insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farklliklar
bulunmasi

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
uygulamalarin hayata gegirilmesi




Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzda sportif alanlarin bulunmamasi

Fiziki kaynaklar igin ihtiyag dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyap1 Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagsmasi

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streglerinde
hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan
sorunlar

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan yetersizligi

Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek bir platform
tizerinden kullanicilara ulastiriimasi

Ogretmenlerin ve égrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim sorununun ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi Egitim maliyetlerinde 6ngériilemeyen artisin yasanmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

PESTLE Analizi Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari

eksikligi

Kuresellesme ile ortaya gikan gelismelerin egitime etkisi
Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizl gelisimi

benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmayi 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



Misyonumuz

Citak Mustafa Kemal Atatilirk Ortaokulu’nun yonetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri
olarak oOgrencilerimizi egiterek bir tst kuruma en iyi sekilde hazirlamak, topluma saglikli, faydali birer birey
yetistirmek, 6grencilerin her agidan kendini gelistirebilecegi ortamlar hazirlayarak basariyi saglamaktir.

Vizyonumuz
Her 6grenci ve bireyin bilgi caginin gerektirdigi tiim bilgileri kullanabilen, sosyal-kiltirel ve ekonomik
ihtiyacglarini karsilayan, hizmet alan kisilerin memnuniyetini saglayan éncu bir egitim kurumu olmak.
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARi

TEMA : Egitime Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 6renime gecisi
saglanacaktir.

* Hedef 1.1: Ogrencilerin devamsizlik yapmalari azaltilacak ve énlenecektir.

» Hedef 1.2: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amag 2: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimleri desteklenecektir.

*  Hedef 2.1: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin sosyal gelisimleri desteklenecektir.
»  Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akademik
gelisimleri desteklenecektir.
Amac 3: Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma oram artirilarak égrencilerin, okula uyum ve
oryantasyonu etkin sekilde saglanacak.

= Hedef 3.1: Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullagma orani artirilacak 6grencilerin okula uyumlari
desteklenecektir.
=  Hedef 3.2: Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin aileleri bilgilendirilecek okullasmalarina katki saglanacak.
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amac 4: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygunbilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

»  Hedef 4.1 Ogrencilere milli, manevi ve evrensel degerler kazandirilacaktir.
»  Hedef 4.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda katilim
artirtlacaktir.
Amag 5: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

*  Hedef 5.1: Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonleriniartirmaya yénelik
biitinciil caligmalar yuriitilecektir.
=  Hedef 5.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oran artirilacaktir.

Amag 6: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimh bireyler olabilmesi icin egitim
ve dgretimde kalite artirilacaktir.

=  Hedef 6.1: (:)grencilerin zeka gelisimi, zeka oyunlari ile desteklenecek.
= Hedef 6.2: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 7: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okul personelinin niteligi gelistirilecektir.

= Hedef 7.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

=  Hedef 7.2: Kurum personelinin is doyumu motivasyonu arttirtlacaktir.
Amag 8: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

= Hedef 8.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

=  Hedef 8.2: Okulun egitim 6gretimin etkin bir izleme, degerlendirme sistemiyle katilimci ve seffaf bigimde
gerceklestirilecek

Amag 9: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

=  Hedef 9.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
= Hedef 9.2: Okulun mali ve fiziksel altyapisi siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecek.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis boliimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu béliimde, Miidiirliigiimiiz vizyonuna ulagsmak igin;
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar ¢ercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagli performans gostergeleri ile stratejiler
gelistirilmistir. Her bir hedefe iligkin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin 6nlemler belirlenmistir. Belirlenen
hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla miidiirliigiimiiz, 3 tematik yap1
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 18 hedef, 36 performans gostergesi ve 65 strateji bulunmaktadir.

Egitim-Ogretime Erisim Katiim Temasi
6 hedef ve bu hedefe iliskin
12 performans gostergesi ile 22 strateji

Egitim Ogretimde Kalite Temasi
6 hedef ve bu hedefe iliskin

12 performans gostergesi ile 23 strateji

/

Kurumsal Kapasite Temasi
6 hedef ve bu hedefe iligkin
12 performans gostergesi ile 20 strateji

/

Tematik amaglar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.



A 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml
ma i CL
¢ olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilerin devamsizlik yapmalar1 azaltilacak ve
Onlenecektir.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) BD"“““’ 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
aslangic
Degeri
PG.1.1. 30 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci 50 10% 99 %7 %3 902 900
orani (%)
PG.1.2. 30 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan égrenci 50 16% %14 %12 %7 %5 %1
orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi,Muhtarlik

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler yapilacaktir.
S-1.1.3 Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerine devamsizlik mektuplar: diizenli sekilde ulastirilacaktir.

Riskler

il igi ve il dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Parcalanmis ailelerin ¢ocuklarinin okula devamlarinda yasanan sorunlar.

Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan
uzaklagtirmasi

Maliyet Tahmini

1 3.000

Tespitler

Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi.

Tlkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim dzelliklerine
uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda grenme etkinliklerini destekleyecek yeniliki ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.

Bolgenin ekonomik olarak iyi olmasi okuma istegini diisirmesi

ihtiyaclar

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi




A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli

Amag 1 e e P
olarak bir iist 6grenime geg¢isi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H.1.2 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) BI;‘;I‘:;‘;‘:Q 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
PG.1.1. Destekleme ve Yetistirme kursu acilan ders sayisi S0 5 S 6 6 6 6
PG.1.2. Destekleme ve Yetistirme kursuna katilan 6grenci 50 %50 %065 | %15 | %85 | %95 9098

orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, Muhtarlik

Stratejiler saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
S4. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

Riskler

= DYK kurslarina katilim oranin egitim dgretim sonuna dogru azalmasi
. Kurslarin verimli yapilmamasi sonucunda kurslarin vakit kaybi olarak goériilmesi

Maliyet Tahmini 1 3.000

Tespitler

. Egitimde Firsat ve Imkan Esitligi kapsaminda maddi durumu yetersiz 6grencilerin kurslardan faydalanmast
o Sinavla Ogrenci Alacak Liselere Gegis Sinavinda 6grencilerin eksik konularini tamamlamasi

i Destekleme ve yetistirme kurslari i¢in kaynak kitap temini

Ihtiyaglar = Okul/kurum standartlariin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi




A.1 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik

anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam siireglerindeki

Amag 2 potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin sosyal gelisimleri
desteklenecektir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katthm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG.1.1. Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel

egitim 6grenci sayisi 50 4 S 6 7 8 10

PG.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir toplum 50 5 6 7 8 9 10

hizmeti ¢calismalarina katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, RAM

S1 Ozel egitim dgrencilerin diger dgrencilerle kaynastirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Ogrencilerin farkliliklara sayg1 ve isbirligi duygulan giiclendirilecektir.

S3 Topluma yararli ve becerekli bireyler yetistirilecektir.

Riskler . Kaynastirma 6grencilerin kendi i¢ine kapanmasi ve smif aidiyet duygusunun gelismemesi
Maliyet Tahmini 1 3.000
Tespitler . Projelerde Ekip ruhu ile galisilmasi sayesinde ig birliginin gelismesi
= Farkliklar1 saygi, empati, aidiyet, birlikte ¢alisma gibi duygularin gelismesi
- Ozel egitim 6grencilerin okula uyum sorunlarmin en aza indirilmesi
intiyaglar " RAM ile koordineli ¢alisma

. Rehberlik servisinin daha aktif hale getirilmesi
b Bakanlik, toplum yararina ¢alisan STK lar ve yerel orgiitlerin destegi




A.2 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en tist
Amag 2 diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 2.2 H.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda akademik gelisimleri desteklenecektir.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katthm
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic¢
Degeri
PG.1.1. Destek Egitimden yararlanan 6zel egitim 6grenci 50 4 5 6 7 8 10
sayis1
PGI% ]')esfeik Egitinf odasindan yararlanan 6grencilerin 50 %20 %25 %35 %40 %45 %50
ozel egitim 6grencilerine orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, RAM

S1. Ozel egitim 6grencilerinin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek Destek Egitim kursu ile akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Destek Egitim kursu ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

Stratejiler saglanacaktir.

S3. Destek Egitim kursu igerikleri, Ozel egitim 6grencilerininin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

S5. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
Riskler = Destek Egitim kursu katilim oranin egitim 6gretim sonuna dogru azalmasi

. Destek Egitim kursu 6gretmen talebi bulunmamasi dezavantaj
Maliyet Tahmini H1.000
Tespitler = Destek Egitim 6gretmen temini ¢alismasi
= Sinavla Ogrenci Alacak Liselere Gegis Sinavinda 6grencilerin eksik konularini tamamlamast

Thtiyaclar

. Destek Egitim kursu é6gretmen ihtiyaci




A 3 A.3 Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullagma oram artirilarak
mac¢ vx N . . <
ogrencilerin, okula uyum ve oryantasyonu etkin sekilde saglanacak.
Hedef 3.1 H.3.1 Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma orani artirilacak
ogrencilerin okula uyumlar desteklenecektir.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katthm
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
m q .. Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri

PG.1.1. Ortaokul 6grencilerinden meslek lisesi tanitim

o . 50 50 70 | 80 | 90 | 95 | 100
egitimi almis oram (%)
PG.1.2 Ortaokul 6grencilerinden nitelikli lise tanitim

o - 50 50 70 | 80 | 90 | 95 | 100
egitimine katilanlarin oram (%)
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi, Ortadgretim Kurumlar

S-1.1.1 Ortaokul 6grencilerin bir iist 6grenime 6rgiin devam ettirme orani arttirilacaktir.

Stratejiler S-1.1.2 Ortaokul 6grencilerin iilkenin ara elaman ihtiyacinin karsilamasi i¢in meslek lisesinin 6nemi vurgulanacaktir.

S-1.1.3 Ortaokul 6grencilerin iilkenin nitelikli ve donanimli is giicii igin nitelikli lisenin 6nemi vurgulanacaktir.

Riskler = Ogrencilerin 6rgiin egitime devam etmede bir iist kademede ciddi oranda diigmesi

. Bolgenin ekonomik olarak iyi olmasi okuma 6grencilerde ve ailelerde okuma istegini diistirmesi

Maliyet Tahmini
12.000
. Ogrencilerin oryantasyon sayesinde ilgi ve yeteneklerine uygun bir iist 6grenim kurumuna yerlesmesi
Tespitler - Tanitim ve Yonlendirme egitim uzak amaglaria ulagsmasini saglamasi
. Ulkenin is giiciiniin yararli ve dogru bigimde y6nlendirmesi
. Calisan ve mutlu bireyler saglayarak toplumun refah seviyesini arttirmasi
intiyaclar . Ust 6grenim kurumlartyla koordineli aligma

- Gezi tanitim ticretlerinin kargilanmasi




A 3 A.3 Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullagsma orani artirilarak
ma o . . .

¢ ogrencilerin, okula uyum ve oryantasyonu etkin sekilde saglanacak.
Hedef 3.2 H.3.2 Kayit bolgesinde yer alan gocuklarin aileleri bilgilendirilecek

okullagmalarina katki saglanacak.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi | 004 | 205 | 2026 | 2027 2028
Baslangic
Degeri

PG.1.1. Kayit bolgesinde yer alan ¢cocuklarin okullasma
icin bilgilendirilen aile sayisi 50 0 15 15 20 20 20
PG.1.2. Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin
bilgilendirilen ailelerin ¢ocuklarinin okullasma orani S0 %20 %30 | %30 %40 %40 %60

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi ,RAM,Muhtarlik

S1. Okul kayit bolgesinde bulunan dgrencilerin siirekli
devamsiz 6grenci durumuna diigmesi engellenecektir.

Stratejiler S2 Okul kay1t bolgesindeki ailelerin bilinglendirerek
okula gondermeme sorunlari baglamadan 6nlenecektir.
S3 Ogrencininin okul aidiyet duygusu gelistirilecektir.
. . Onlenemeyen devamsizliklar 6rnek olusturarak katlanarak artmast
Riskler - L o .
- Onlenemeyen devamsizliklar okul aidiyet sorunu olusturarak dgrencinin devaminin olanaksizlagmasi
. Ailelerin 6grenci devaminda isbirligine kapanmasi
Maliyet Tahmini 12000
Tespitler . Devamsizlik sorunlari artmadan dnlenmesi
. Devamsizlik probleminin azaltilmasi ve dnlenmesi egitimde kaliteyi yiikseltmesi
. Ulkenin gelecegi milli bir terbiyeden gegirilerek iilkenin beka sorununun 6niine gegilmesi
ihtiyaglar - Okul rehberlik servisi i¢in Rehber 6gretmen normu agilmasi

- En yakin RAM’la koordineli ¢alisilmasi




A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle

Amag 4 cagin gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 H.1.1 Ogrencilere milli ,manevi ve evrensel degerler kazandirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
m q . . Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG.3.1 Milli ,manevi ve evrensel degerlere yonelik yapilan 50 15 20 25 30 35 40
etkinlik sayisi
PG.3.2 Milli ,manevi ve evrensel degerlere yonelik yapilan 50 570 570 570 570 570 570
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi, Belediye,STK

S1 Serbest etkinlikler saati 6grencilerin milli ve manevi

degerlere faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

S2 Ogrencilere milli ve manevi degerlere yonelik

Stratejiler bilgilendirme egitimleri verilecektir.

S3.0grencilere milli ve manevi degerlere yonelik

etkinlikler yapilacaktir.

S3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler . Bazi aile yapist nedeniyle baz1 6grencilerde isteksizlik
Maliyet Tahmini 1 5.000
Tespitler . Ogrencilerin milli ve manevi degerlere yonelik yapilan etkinliklerde sorumluluk ve empati gibi 6zelliklerin gelistigi

=  Nezaket ve gorgii kurullart konusunda verilen egitimlerle iletisim ve sosyal becerilerin gelistigi

ihtiyaclar . Bakanlik , toplum yararina ¢alisan STKlar ve yerel orgiitlerin destegi




A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle

Amag 4 cagin gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.
Hedef 4.2 H.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda katilim artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
" . 8 Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B 2024 2025 2026 2027 2028
aslangic
Degeri
PG.2.1 Okulda bir egitim ve iigretim doneminde bilimsel, 50 150 175 200 225 250 300
kiiltiirel, sanatsal sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi
PG.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal 100
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aliymalarina katilan 50 125 150 175 200 250
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, Belediye,STK

etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

S2. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirlacaktir.

S4. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tegvik edilecektir.

S6. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazammlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

Riskler .

Faaliyetlerle beraber yiiriitiilen akademik hayatin sekteye ugrayip basarizligin meydan gelmesi

Maliyet Tahmini 5 4.000

Tespitler

Ogrencilerin topluma yararl projelerde yer almast manevi doyum saglamalarina
iyi bir 6rnek vatandas imaj1 olusturmasia

Okul- gevre iliskisinin gelismesine

Temel Degerlerimizin 6gretilmesinde kalici farkindalik olusmast

Projelerde Ekip ruhu ile galisilmasi sayesinde is birliginin gelismesi

Thtiyaclar .

Bakanlik , toplum yararina galisan STK’lar ve yerel orgiitlerin destegi




A.2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok

Amac 5 e e
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 H.2.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonleriniartirmaya yonelik biitiinciil calismalar
yiiriitiilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) BD"“"““ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
aslangic
Degeri
PG.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi S0 20 25 30 35 40 45
PG.1.2 Y1l sonu genel ders puani ortalamasi S0 75 80 85 88 90 92

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara
katihimlarn tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
odiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap
okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.4. Dénem sonlarinda basar1 dgrenciler dzdiillendirilecek

Riskler

Ogrenciler arasi puan ortalamasina dayali tatli rekabetin amacindan ¢ikarak farkli problemlere yol agmasi
Kitap okuma sayisinin niceliksel arttiriken niteliksel degerinin diismesi
Genel ders basarisi ortalamasinin yiikseltilmesi amaciyla verilen sisirilmis ders i¢i performans notlarinin artmasi

Maliyet Tahmini

b 5.000

Tespitler

Ogrenci basi kitap okuma saysinin artmast 6grencinin muhakeme ve konusma vb.akademik performanslarinin arttig1
gozlemlenmistir.
Kitap okuma sayist ile Y1l sonu genel ders puam arasinda dogru oranti oldugu tespit edilmistir.

Thtiyaclar

Okul biinyesinde 6grencilerin yararlanabilecegi kiitiiphane ve gesitli kaynak ve kitaplar.




A.2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amag 5 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok y&nlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 5.2 i
H.2.1 Ogrencilerin ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
m q 8 Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B 2024 2025 2026 2027 2028
aslangic
Degeri
PG.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
- o = s . . 50 %75 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6@renci oram (%)
PG2.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yénelik olarak diizenlenen 50 2 3 4 5 4 5
alan/mekan
sayisL

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, Belediye,STK

Stratejiler

S1 Okul biinyesinde yarigmalar, etkinlikler diizenlenecektir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde

yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Diizenlenen yarigmalara katilim tesvik edilecek.

o Okul bahgesinde olusabilecek is kazalari

Riskler

Faaliyetlede kaybeden 6grencilerin katilim isteklerinin diismesi

Maliyet Tahmini

b 3.000

Tespitler

Takim sporlarinda koordinasyon ve is birligi becerilerinin gelistigi

Okul bahgesinin etkinlik sahasi olarak kullanilmasi ve buna bagl olarak 6grencinin okula kars: aidiyet duygusu
uyandirmasi

Geleneksel ¢ocuk oyunlar sayesinde fiziksel ve sosyal olarak 6grencilerin gelismesi

Ihtiyaclar

Okul oyun sahalar igin gerekli ekipman ve malzeme (boya, fir¢a, oyun ekipmanlari vb.)




A.3 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
Amac 6 donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.
Hedef 6.1 H.3.1 Ogrencilerin zeka gelisimi zeka oyunlari ile desteklenecek.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
. . 8 Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B 2024 2025 2026 2027 2028
aslangic
Degeri
PG.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda zeka %50 %20 %30 %40 %50 %60 %80
oyunlarina etkinliklerine katilan 6grenci oram (%)
PG.3.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda %50 2 3 4 4 5 6
diizenlenen zeka oyunlari turnuva sayisi

Sorumlu Birim ) )
Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi

S1 Okul biinyesinde zeka oyunlari yarismalar diizenlenecektir.
S2 il ve yerelde diizenlenen zeka oyunlarma yarismalarma
katilim tesvik edilecek..

Rty S.3 1l ve yerelde diizenlenen zeka oyunlarina
yarigmalarinda dereceye girenler odiillendirlecek.
S.4 Serbest etkinlikler derslerinde zeka oyunlarma yer
verilecek.

Riskler o

Maliyet Tahmini $3000

. Zeka oyunlari dgrencilerin biligsel ve duyussal 6zeliklerini gelismesini saglamasi.
Tespitler . Zeka oyunlari turnuvalart okul iklimi ve killtiiriiniin olusmasi ve oturmasinda dnemli bir yere sahip olmasi.
= Ogrencilerin rekabet, sebat, 6zgiiven ve centilmenlik duygularinin gelismesini saglamasi.

ihtiyaglar W Zeka oyunlar1 igeren kutu oyunlari




Amag 6 A.3 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
ve duyarli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 6.2 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
& q 9 Doénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG.3.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim %50 2 3 4 4 5 6
sayis1
PG.3.1 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen %50 350 400 425 450 475 500
egitimlere katilan 6grenci sayis1
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birlii
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
Stratejiler S2 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S3 Ogrencilere gevre bilincinin artirilmasimna yonelik
bilgilendirme egitimleri yapilacaktir.

S4 Serbest etkinlikler dersinde saglikli yasam ve gevre bilinci saglayacakfaaliyetler diizenlenecektir.

Riskler . Evrensel degerler ,Saglikli yasam ve ¢evre bilinci konusunda veli duyarsizligi
Maliyet Tahmini b 3.000
Tespitler . Saglikli yasam ve gevre bilinci ¢ocuklarin gelisimini desteklemesi

= Evrensel degerler Saglikli yasam ve gevre bilinci diinyanin yasanirligini devam ettirmesi

intiyaclar - Egitim ve etkinlikler i¢in brosiirler ve STK destekleri.




Amacg 7 A.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okul personelinin niteligi
gelistirilecektir.
Hedef 7.1 H.1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 50 10 15 18 20 22 25
PG.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 50 3 5 7 8 10 15

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler.Okul Aile Birligi,

Stratejiler

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde

yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S40kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligryla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Riskler

Siirekli birbirini tekrar eden hizmetigi egitim videolarmin bulunmasi
Internet tabanli hizmet igi egitim videolarinin verim oraninin diisiik kalmasi

Maliyet Tahmini

1 1.000

Tespitler

Hizmet igi egitiminin OBA platformuna taginmasi egitimlere ulagilabilirligi kolaylastirmast .
Kendini gelistiren ve kendi kendine 6grenen daha donanimli 6gretmen profilinin olugmasi
Bakanligimizin olusturdugu hizmet i¢i egitimlerin igerik yoniinden zengin olmasi

intiyaclar

Internet altyapismin giiclendirilmesi, Ogretmenlerin motivasyonunu artirici etkin hizmet ici egitim.




Amacg 7 A.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okul personelinin
niteligi gelistirilecektir.
Hedef 7.2 H.1.2 Kurum personelinin is doyumu motivasyonu arttirilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
& q 3 Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B 2024 2025 2026 2027 2028
aslangic
Degeri
PG.1.1 Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin iyilestirilme 50 1 2 2 2 3 3
sayis1
PG.1.2 Kurum personeliyle yapilan etkinlik sayisi S0 2 3 3 3 4 4

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ,Okul Aile Birligi,Belediye

Stratejiler

S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar
yapilacaktir.

S2 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak etkinlikler
yapilacaktir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

yapilacak.

S4 Ogretmenler odasi fiziksel olarak iyilestirilecek.

Riskler

Okulun fiziksel yapisinin eski olmasi daha fazla masraf agilmasi
- Okul etkinliklerine bazi 6gretmenlerin katilmak istememesi

Maliyet Tahmini

1 3000

Tespitler

= Okul yonetiminin gergeklestirdigi fiziksel ve donanimsal yenilikler okul 6gretmenlerin ve 6grencilerin okula aidiyet
hissini kuvvetlendirmesi

= Okul kiiltiirti ve iklimin olugmasina katki saglamasi

= Dabha nitelikli egitimin olugmasina ve kalitenin artmasina saglamasi

intiyaclar

- Periyodik bakim gerektiren fiziksel ve altyapisal donanimlarin bakim iicreti
. Yenilenme gerektiren fiziksel ve altyapisal donanim iicreti




Amag 8 A.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 8.1 H.1.1 Egitim ve O&gretimin saghkli ve gilivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
m . . Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
1 1 1
PG.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 50 0 0 0
PG.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 50 1 2 2 2 3 3
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi. Belediye
S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
Stratejiler yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin almmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Riskler = Afet ve acil durum tatbikatlarin 6grencilere ciddiyetinin aktarilmamasi hedefe ulasmay1 zorlastirmasi
= Afet ve acil durum tatbikatlarin grencilere ciddiyetinin aktarilmamas: tatbikatlarin oyuna déniismesine neden olmasi
Maliyet Tahmini b 3.000
. Afet ve acil durum tatbikat sayisinin artmasi okulun olasi risklere daha hazir olmasini saglamasi
Tespitler . Kazay1 6nleyici ve risk tedbirlerinin alinmasi okulda gozle goriiliir bigimde kaza sayisini diisiirmesi
= Giivenli egitim ortaminin olugmasini saglamasi
Thtiyaclar o Bakanlik , toplum yararima ¢alisan STK’lar ve yerel orgiitlerin destegi




Amag 8 A.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 8.2 H.2.2 Okulun egitim 6gretimin etkin bir izleme, degerlendirme sistemiyle
katilimei ve seffaf bicimde gerceklestirilecek

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) BI;‘;;;‘;‘:G 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG.2.1 Okul internet sitesinde giincellenen haber duyuru 50 4 6 8 10 12 14

sayis1

PG.2.1 Veli toplantis1 katilim orami( %) 50 60 70 75 80 85 90

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi

Stratejiler

S1 okul aile birligini gelistirecek caligmalar yapilacak.

S2 Okul internet sitesinde giincel ve aktif hale getirilecek.

S3 Okul internet sitesinde yapilan etkinlik,faaliyet ve duyurular
etkin sekilde kullanilacak.

S4 Veli toplantisina katilimin artirilmast igin gerekli duyurular
yapilacak.

Riskler

Veli toplantisina katilimm diisiik kalmasi
Okul internet sitesinin goriintiilenme oraninin diisiik kalmasi

Maliyet Tahmini

12000

Tespitler

Veli toplant1 sayisinin artmasi 6gretmen —6grenci-veli iligkilerini giiglenmesine olanak saglamasi

Ogretmen —Ogrenci —Veli iiclii sag ayagimin olusmasina

Okulun internet sitesinin giincel tutulmasi 6grencilerin 6gretmenlerin ve velilerin okul hakkinda bilgi ve duyurulara

ulagmasinda kolaylik saglamast

Ogrencilerin okulun internet sitelerine ziyaret etmesi etkinliklerde kendini gormesi , okula aidiyet duygusunun

gelismesine olanak tanimasi

ihtiyaclar

Okul internet sitelerinin cazibesinin arttirilmasi
Okul internet sitesinin arayiizlerinin gelistirilmesi




Amacg 9

A.3 Egitim ortamlarimin fiziki imkénlan gelistirilecektir.

Hedef 9.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara
ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Bg‘;;;‘;‘:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
PG.2.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 12 15 18 20 22 25

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler

Stratejiler ) ) )
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Riskler o Fiziki mekanlarm yapiminda kaynak sikintisi
Maliyet Tahmini b 15.000
. = Okullarin fiziksel anlamda eski binalar olmasi
Tespitler

Maliyetin yiiksek ¢tkmasi

Thtiyaclar

Yenileme ve bakim ticretleri




Amacg 9

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 9.2 H.3.2 Okulun mali ve fizksel altyapisi siirdiiriilebilerlilik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecek
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Plan

m q . Doénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 | 2027 2028
Baslangi¢
Degeri

PG.3.1 Bakim ve onarim yapilan arag sayisi 50 3 4 5 6 7 8
PG.3.2 Donatim ihtiyaclari giderilme sayis1 50 2 3 4 5 6 7

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler. Okul Aile Birligi, Belediye

S1 Bakim ve onarim ¢alismalarinda i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Periyodik yillik bakim gerektiren kazan elektrik ve su tesisati vb.uzman kisilere yaptirmak.
S3 Donatim ihtiyaglarinin zamaninda giderilmesi saglanacak.
. . Periyodik bakim yapilan (elektrik,kazan su vb.)bdliimlerde isinde uzman kisinin bulunamamasi

Riskler - . . S .

. Binalarin eski olmasi nedeniyle maliyetin beklenenden yiiksek ¢ikmasi
Maliyet Tahmini 1 5.000

q o Gergeklestirilen bakim ve onarim daha giivenli 6grenme ortami saglamasi

Tespitler S .

= Donatim malzemelerinin igleri kolaylastirmas: egitim 6gretime dolayl katlis1 olmasi
itk o Periyodik bakim gerektiren fiziksel ve altyapisal donanimlarin bakim ticreti

. Yenilenme gerektiren fiziksel ve altyapisal donanim iicreti
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MALIYETLENDIRME

Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetlendirilmesi, stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile biitce
arsindaki baglanti gliglendirilmis, ayrintili faaliyet g6z 6niinde bulundurularak hedeflere iliskin
maliyetin gikarilmasi saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme biitge olusturulmasina ve kaynaklarin

etkili bir sekilde kullaniimasina yardimci olacaktir. Bu temel amagtan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglari g6z 6niinde bulundurularak ve ilgili

birimlerin katilimlari saglanarak tespit edilmistir.
Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz

alinmistir.

Genel Biitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma ve sivil toplum kuruluslari katkilari, okul aile birlikleri gibi bitge disi kaynaklar da dikkate

alinarak eylem, strateji maliyeti hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma, okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Citak Mustafa
Kemal Atatlirk Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda belirtilen bes yillik stireg i¢in tahmini 601.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi tahmin

edilmektedir.
Toplam
KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 P
Maliyet
Genel Biitce 20.000 30.000 50.000 70.000 90.000 260.000
Okl Aile 35.000 55.000 80.000 120.000 160.000 450.000
Birlikleri
TOPLAM 350.000  420.000  500.000  600.000  700.000  710.000

Tablo 1 Kaynak Tablosu

Toplam kaynaklarin dagihim oranlarina bakildiginda %33’lGnin Genel biitgesi,% 67’sinin ise Okul Aile
Birligi gibi bitce disi kaynaklarin katkisi oldugu gortilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin
artirilmasi icin finansman gesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel bltgesine oraninin artirilmasina
yonelik calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plani doneminde

bu husus Bakanhgimizin 6ncelikleri arasina alinmistir.
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Mudurligimaz stratejik planinda 9 amag ve 18 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini bitce dagilimlari Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Mudurligimazin tahmini olarak 710.000 TL'lik bir harcama yapacagi dngérilmektedir.

Amag ve Hedef Maliyeti

AMAG VE 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO. MALIYET
AMAC 1 6000 8000 12000 16000 20000 62000
HEDEF 1.1 3000 4000 6000 8000 10000 31000
HEDEF 1.2 3000 4000 6000 8000 10000 31000
AMAC 2 4000 6000 8000 10000 12000 40000
HEDEF 2.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
HEDEF 2.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
AMAC 3 4000 6000 7000 8000 10000 35000
HEDEF 3.1 2000 3000 4000 4000 5000 18000
HEDEF 3.2 2000 3000 3000 4000 5000 17000
AMAC 4 9000 12000 15000 18000 20000 74000
HEDEF 4.1 5000 6000 8000 9000 10000 38000
HEDEF 4.2 4000 6000 7000 9000 10000 36000
AMAC 5 8000 10000 12500 15000 20000 65500
HEDEF 5.1 5000 6000 7500 9000 12000 39500
HEDEF 5.2 3000 4000 5000 6000 8000 26000
AMAC 6 6000 8000 10000 12000 15000 51000
HEDEF 6.1 3000 4000 5000 6000 7500 25500
HEDEF 6.2 3000 4000 5000 6000 7500 25500
AMAC 7 4000 6000 8000 10000 12000 40000
HEDEF 7.1 1000 3000 4000 5000 6000 19000
HEDEF 7.2 3000 3000 4000 5000 6000 21000
AMAC 8 5000 7000 10000 12000 15000 49000
HEDEF 8.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
HEDEF 8.2 2000 3000 5000 6000 8000 24000
AMAC 9 20000 25000 30000 35000 40000 150000
HEDEF 9.1 10000 13000 16000 20000 23000 82000
HEDEF 9.2 10000 12000 14000 15000 17000 68000

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 66000 88000 125000 136000 164000 579000
TOPLAM
Gen.Yon.Gideri = 2000 3000 4000 6000 7000 22000
Toplam 142000 176000 208000 248000 295000 601000
Kaynak

Tablo 2 Amag - Hedef Maliyet Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve
degerlendirme siireci ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma
durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, amag ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda
siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne olgiide
sagladigini belirlemek amacryla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gore, Kamu Idareleri igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (Siiriim3.1) 1s181nda Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

=  Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

= Stratejiler kapsaminda ylritilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmas1 ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

53



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlannin belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlannin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda y(r(tiilen faaliyetlerin
miidiirliik faaliyet alanlarina dagiiminin
belirlenmesi

Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylagimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatifierin ve ¢oziim onerilerinin
gelistiriimesi
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[zleme Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4°te 6zetlenmistir.Denizli MEM 2024—
2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Miidiir, Miidiir yardimcilari, birim
amirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina
iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans géstergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

ik alty ayhk
gercekiesmelrin
belirlenmesi

Yilllik planiann
yapiimasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

gergeklestirilmesi

Izleme
toplantifannin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendiriimesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Citak Mustafa Kemal Atatiirk Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olciide ulasildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandig1 performans gostergesi karti ile her bir performans
gOstergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmaistir.

Hedef Karti Sorumluluklar

OKULAILE
BIiRLIiGI

OKUL

iDARESI BELEDIYE | MUHTARLIK

HEDEFLER OGRETMENLER

i

~.

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

5.2

6.1

N~ N L N~

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

9.1 I I I

9.2 I I )

Tablo 3 Hedef Karti Sorumluluklari

S: Sorumlu Birim I:Is Birligi Yapilan Birim
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Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime
gecisi saglanacaktir.

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

S4. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin

4osmmnosmalaxrens xra dactal-laxrin: aXitaen alanaloe

Hedef Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
Hedef 1.1: edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Ogrencilerin giderilecektir. Okul-Aile
devamsizlik S-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile _Okul Birligi
yapmalar1 Ozel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Idaresi Oretmenl
azaltilacak ve S-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine gremmenier
Onlenecektir. devamsizlik mektuplan diizenli sekilde
ulastirilacaktir.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
},,I‘idef L2: kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Ogrenme saglanacaktir.
lfaylp!a.rl S2. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katk1 .
onleyici saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin Okul Okgl-é}le
calismalar zenginlestirilmesi saglanacaktir. idaresi | . Dl
yapilarak S3. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk Ogretmenler
azaltilacaktir.

Amac 2: Farkhihklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

Hedef 2.1: Ozel
egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
sosyal gelisimleri
desteklenecektir.

S1 Ozel egitim dgrencilerin diger dgrencilerle
kaynastirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin farkliliklara saygi ve is birligi
duygular giiclendirilecektir.

Ogretmenler

Okul
Idaresi
Okul-Aile
Birligi
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Hedef2.2: Ozel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi
ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda
akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

S1. Ozel egitim 6grencilerinin genel derslerdeki
kazanim eksiklikleri tespit edilerek. Destekleme ve
Yetistirme kursu ile akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S2. Destekleme ve Yetistirme kursu ders igeriklerine
katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3. Destekleme ve Yetistirme kursu igerikleri. Ozel
egitim Ogrencilerinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
aliarak hazirlanacaktir.

S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

Ogretmenler

Okul
Idaresi
Okul-Aile
Birligi

Amac 3: Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oram artirilarak 6grencilerin, okula uyum
ve oryantasyonu etkin sekilde saglanacak.

Hedef3.1: Kay1t S-1.1.1 Ortaokul 6grencilerin bir iist dgrenime
bolgesinde yer alan orgiin devam ettirme orani arttirilacaktir.
¢ocuklarm okullasma
orani aﬁnﬂacak S-1.1.2 Ortaokul 6grencilerin {ilkenin ara elaman Okul-Aile
6grencilerin okula ihtiyacinin karsilamasi i¢in meslek lisesinin 6nemi . | Birligi
uyumlari | I Okul Idaresi |Ogretmenler
desteklenecektir. vurgulanacaktir.

S-1.1.3 Ortaokul 6grencilerin iilkenin nitelikli ve

donanimli is giicii i¢in nitelikli lisenin dnemi

vurgulanacaktir,
Hedef3.2: Kayit S1. Okul kayit bolgesinde bulunan 6grencilerin
bolgesinde yer alan stirekli devamsiz 6grenci durumuna diismesi Okul
¢ocuklarin aileleri 1 ki idaresi
bilgilendirilecek ehgetienccekdt. Ogretmenler ijlrzsﬁ

-Aile

okflllasmalarlna katki S2 Okul kay1t bolgesindeki ailelerin Birligi
saglanacak. . . .

bilinglendirerek okula gondermeme sorunlari

baslamadan 6nlenecektir.

Amac 4: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef4.1:
Ogrencilerin
akademik
basarilaryla birlikte
tasarim ve
girisimcilik
yonleriniartirmaya
yonelik biitiinciil

calicmalar

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve  yetistirme  kurslartyla  akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara
kattlimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Ogretmenler

Okul
Idaresi
Okul-Aile
Birligi
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Hedef42:
Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti
alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir,

S2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

S6. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Ogretmenler

Okul
Idaresi
Okul-Aile
Birligi

Amac5: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

S1 Serbest etkinlikler saati égrenéilerin milli ve
manevi degerlere faaliyetlere katilim saglayacagi

Hedef51: sekilde diizenlenecektir.
Ogrencilere milli, S2 Ogrencilere milli ve manevi degerlere yonelik Okul
manevi ve evrensel  bilgilendirme egitimleri verilecektir. . idaresi
degerler SS.Ogrencilere milli ve manevi degerlere yonelik Ogretmenler Okul-Aile
kazandirilacaktir. etkiglikler yapilacaktir. Birligi
S3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir
Hedef52: S1 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Ogrencilerin S2 diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde
bilimsel, kiiltiirel,  |yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Okul-Aile
sanatsal, sportif ve |alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. Birligi
toplum hizmeti S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla Okul idaresi()retmenler

alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Amac 6: Aktif Ogrenme yoluyla yaparak ve yasayarak 6grenen dgrenciler yetistirilecektir
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef61:
Ogrencilerin zeka
oyunlarma katilim
orani artirilacaktir.

S1 Okul biinyesinde
diizenlenecektir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

zekd oyunlar

yarigmalart

Ogretmenler

Okul
Idaresi
Okul-Aile
Birligi
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Hedef5.2: S1 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Ogrencilerin S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde

bilimsel, kiiltiirel, yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 'Okul.

sanatsal, sportif ve  [alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir. Ogretmenler Idaresi

toplum hizmeti S3 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit Ok‘.ﬂ'./}.ﬂe

alanlarinda ders dis1 |gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek Birligi

etkinliklere katilim  |sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

orani artirilacaktir.  |S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Amac 7: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okul personelinin niteligi gelistirilecektir.

Hedef71: Kurum S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki

personelinin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglari

gelisimlerinin gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

artirilmasi hazirlanacaktir.

saglanacaktir. S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde Okul
ylriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif oxut
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. Ogretmenler (I)(liilrzslll
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki i c
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek Birligs
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S40kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

Hedef7.2: Kurum S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve

personelinin is kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

doyumu motivasyonu yapilacaktir.

arttirilacaktir. S2 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve OkulAile
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak etkinlikler .
yapilacaktir. Okul __]%1rhg1
S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde idaresi |O8retmenler

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
yapilacak.
S40Ogretmenler odas: fiziksel olarak iyilestirilecek.
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Amag 8: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

S1. Egitim ortamlar i saglig1 ve glivenligi
Hedef81: Egitim ve 6gretimin yonergesine uygun hale getirilecektir.
saglikli ve giivenli bir S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
ortamda gerceklestirilmesi olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
icin okul sazlig1 ve eiivenligi [Zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
i okul sagligl ve g g : . Okul-Aile
gelistirilecektir obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida KUl
’ giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is Okul B}?}@
birliginde egitimler diizenlenecektir. idaresi Ogretmenler
S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.
S 4. Okulun afet ve acil durum eylem planimin
giincel tutulmasi saglanacaktir.
S1 Okul aile birligini gelistirecek ¢alismalan
Hedef82: Okulun egitim ~ Yaptlacak. o . Okul Al
Soretimi etkin bir izleme S2 Okul internet sitesinde giincel ve aktif hale Kul-Alle
dggerlendirme sistemiyle; getirilecek. Okul BIrigi
Kattlimer ve seffaf bicimde S3 Okul internet sitesinde yapilan etkinlik, idaresi | Ogretmenler
erceklestirilecek faaliyet ve duyurular etkin sekilde kullanilacak.
gereries S4 Veli toplantisina katilimin artirilmast i¢in
gerekli duyurular yapilacak.
Amac 9: Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
. Sorumlu | IsBirligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Hedef91: Temel S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
egitimde okullarin | kiitliphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in Okul idaresi
niteligini arttiracak |kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is Ogretmenler Okul-Aile
uygulamalara ve birlikleri yapilacaktir. Birligi
calismalara yer
verilmesi
saglanacaktir.
Hedef9.2: Okulun S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
mali ve fiziksel kiitliphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu Okul idaresi
altyapist idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri Oretmenler Okul-Aile
o e et e yapilacaktir. e
stirdiiriilebilirlik . . Birligi
ve verimlilik S2 Periyodik yillik bakim gerektiren kazan
< elektrik ve su tesisat1 vb. Uzman kisilere
csasiia gore aptirilacaktir
gelistirilecek yap '

Tablo 4 Hedef ve Strateji Sorumluluklari
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Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu IsBirligiYapilacak Birim(ler)
.. irligi Yapilacak Birim(ler
No No Birim yRIIsIap
Hedef | PG1.1.1 . . S
1.1 30 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oram (%) Okul Idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
PG 1.1.2 | 30 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizhik yapan 6grenci oram (%) Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
PG 1.2.1 , ]
Hedef Destekleme ve Yetistirme kursu agilan ders sayisi Okul Idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
ede!
1.2 PG1.2.2 | Destekl Yetistirme k katilan bgrenci % )
estekleme ve Yetistirme kursuna katilan 6grenci oram (%) Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERi
Hedef | PG2.1.1 Milli ,manevi ve evrensel degerlere yonelik yapilan etkinlik . Okul Idaresi ,Okul-Aile Birligi
Ogretmenler
2.1 sayisi
PG 2.1.2 | Milli ,manevi ve evrensel degerlere yonelik yapilan etkinliklere o Okul idaresi Okul-Aile Birligi
oo . Ogretmenler
katilan 6grenci sayisi
PG2.2.1 | Okulda bir egitim ve bgreti
gitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk ; . [,
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan Ogretmenler Okul Idaresi ,Okul-Aile Birg
Hedef sayisl
22 PG2.2.2 | Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bili iltii
2. gitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, : . Al R
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Bilii
oram (%)
AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG3.1.1 ir esiti bareti 4 . .
ede! "kauld‘a\ bir eg:)tlm ve 6@retim yihinda zeki oyunlarina katilan Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
3.1 ogrenci oram (%)
PG3.1.2 S i . A
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda diizenlenen zeka oyunlar: Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
turnuva sayisi
PG 3.2.1 | Okulda bir egitim ve 63retim doneminde bilimsel, kiiltiirel, : . A R
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Birligi
Hedef orani (%)
3.2 PG 3.2.2 | Okulda bir egitin_l ve iigreth? yilinda geleneksel ¢ocuk Okul idaresi Okul-Aile Bilii
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan C
sayisl.
AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG4.1.1 " i i -Aile Birlisi
:dle Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi (%) Ogretmenler Okul Idaresi  Okul-Aile Birigi
PG4.1.2 | Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Birligi
PG4.21 | R
Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin iyilestirilme sayis1 Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Birligi
Hedef  "pG 422
4.2 D
Kurum personeliyle yapilan etkinlik sayis1 Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Birligi
AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef | PG5.1.1 . . L
5.1 Okulda yasanan kaza sayisi Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Birligi
PG5.1.2 ) S —
Afet ve acil durum tatbikat sayisi Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Birligi
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PG5.2.1

Okul internet sitesinde giincellenen haber duyuru sayis1

Hedef Okul Idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
ede!
5.2 PG5.2.2 , — . o
Veli toplantis1 katihm orani( %) Okul Idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hffief E Performans Gostergesi S(lr.ur.nlu IsBirligi Yapilacak Birim(ler)
Hedef | PG6.1.1 ; . R
6.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Birligi
Ofretmerler Okul Idaresi ,Okul-Aile Birligi
PG6.2.1 Bakim ve onarim yapilan arac sayisi Ogretmenler Okul Idaresi Okul-Aile Bl
Hedef
6.2 PG62.2 " Okul Idaresi ,Okul-Aile Birligi
- Denetim ihtiyaclar: giderilme sayisi Ogretmenler ’
AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERi
Hedef P Sorumlu o -
Nao G Performans Gostergesi Ririm IsBirligi Yapilacak Birim(ler)
Hedef | PG7.1.1 | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan dzel egitim Otretmenier Okul idaresi Okul-Aile Birligi
7.1 ogrenci sayisi £
PG7.1.2 | Bir egitim ve égretim yihnda en az bir toplum hizmeti Otretmenier Okul idaresi Okul-Aile Birligi
c¢alismalarina katilan 6zel egitim 68renci sayisi e
PG7.2.1 , ]
Hedef Destekleme ve Yetistirme kursu agilan ders sayis1 Okul Idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
7.2 Destekleme ve Yetistirme kursuna katilan 6zel egitim 6grenci ..
PG7.2.2 orami (%) i s & Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
o
AMAC 8 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERi
Hedef | PG8.1.1 ogrencileri isesi sitimi ) )
;dle 0(:;‘:1::(210(})1 ogrencilerinden meslek lisesi tanitim egitimi alms Okul idaresi Oretmenler,Okul Aile Birligi
o
PG8.1.2 PR N T
OOrl;‘t::loz(';l)ogrencllermden meslek lisesi tanitim egitimi alms Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
)
PG8.2.1 Kayit bolgesind 1 Kl Kull: ici Okul 1d i ,Okul-Alile Birligi
yit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma i¢in Otretmenler ul Idaresi | ile Birligi
Hedef bilgilendirilen aile sayis: e
8.2 PG8.2.2 | Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin bilgilendirilen ailelerin Otretmenler Okul Idaresi ,Okul-Aile Birligi
¢ocuklarimin okullasma oram Sretmenie
AMAC 9 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef P . . Sorumlu P s
o G Performans Gosterge51 S IsBirligi Yapilacak Birim(ler)
PGI.1.1 | . . )
ngdlef G Iyilestirilen fiziki mekan sayisi. Okul Idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
PG9.2.1 ) )
Hedef Bakim ve onarim yapilan arac sayisi Okul Idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
9.2 PG9.2.2

Donatim ihtiya¢lar giderilme sayisi

Okul idaresi

Ogretmenler,Okul Aile Birligi

Tablo 5 Performans Géstergesi Sorumluluklari
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GiVRIL KAYMAKAMLIG! |
CITAK MUSTAFA KEMAL ATATURK ORTAOKULU MOUDURLUGU

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayil Kamu Mall Yénetim Kantrol Kanunu geregince On Ifdnci Kalkinma Plani ve diger Ust
politika belgeleri esas alinarak Midirlogimizce benimsenen temel politiks, dncelik ve ilkeler
cergevesinde MUdirlUgUmOZ birimlerinin katkilanyla katihmei ydntemlerle hazirianan CITAK
MUSTAFA KEMAL ATATOURK ORTAOKULU MODURLUGU 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun
gorlitmastor.

Strateji Geligtirme Kurulu

S

_ 4[&!5;”' Gorevi Imza
|

1 | ismet TORUN Okul Madiri /ﬁ
| i

_ — 7 —

2 | Burak GELER Ogretmen ’:E = |

3 SuleSiNik \ Ofretmen i ﬂ
4 | Alpaslan PORHAN | Okul Alle Birligi Baskan: | M&,'

e — e

Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu
Oyt |

5 | Golbin OCAN
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T.C.

CIVRIL KAYMAKAMLIGI ; .
ilge Milli Egitim Midiirlaai ( Ly g_
Sayr  : E-73435491-602.04.01-102699207 21052024
Konu : Okul ve Kurumlann
2024-2028 Stratejik Plam
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi  :a) Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022 tarihli ve 60162336
(Genelge No: 2022/21) sayih yazist.
b) MEB Strateji Gelistirme Baskanhi@inin 06.02.2024 tarihli ve 96023741 savilt vazist.
c) il Milli Egitim Miidiirligiiniin 14.03.2024 tarih ve 98842973 sayili yazisi

Milli Egitim Bakanli@inin 2024-2028 Stratejik Plani ilgi (b) vazi ekinde yer alan Bakanlik Makam
Oluru ile uygulamaya konulmus olup: bu kapsamda ilgi (a) Genelge dodrultusunda sirasiyla il Milli
Egitim Mudiirlikleni. llice Milli Egitim Midiirlikleri ile tim okul ve kurumiar 2024-2028 ddnemini
kapsayan stratejik planlanm tamamlayacaklan ilgi (c) vaz: ile bildirilmistir. Bakanh@inzin 2024-2028
Stratejik Plam esas alinarak ilgi (a) Genelge dogrultusunda ilcemiz okul ve kurumlan tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planlan (kisa yol baglanus: seklinde) ekte sunulmus olup. s6z konusu
planlann uygulanmas: ve okul ve kurumlarin web sitelerinde yayinlanmas: Miidiirligtimiizce de nygun
gorilmektedir.

Makamlannizea da uygun goriilmesi halinde, Olurlariniza arz ederim.

Dr. Mehmet GOK
ilge Milli Editim Mildiirii

OLUR
Hasan AKBULU'
Kaymakam

Kisa yol: Ekleri goriintiilemek icin iklayimz

Bubeler givenii clekecaik onm ile imzalammgar,

Adres - Calar Mah M) Agustos Cad Na: 133 CIVRIL Belge Dogralama Adresi - batps:/wwnturkiye. gov tomeb chys

Bilgi g KALTUNTASOGLL
Telefon No = 0.(258) 713 12 60 Tovan - Sef (518
E-Posta: 141235@meb k1 .00 Ioeermet Adresi: barps:/icivril meb.gov.sr! Faks: ;

Kep Adresi » mebihsh | deper
Hu eveah gl Bltnih s i svliniegte. Wi o fubss s gy @ aleinds 31FC-8830@-3e088-3732-13bC dodk e 16yt sbiehiie
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